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Od poznatkov k riešeniam: Budovanie 
praktickej podpory pre nástupníctvo v 
podnikaní 
 
V predchádzajúcej fáze projekt BS4INNO 
úzko spolupracoval s majiteľmi malých a 
stredných podnikov (MSP) a BSP odborníkmi 
(Business Succession Planner – BSP) v 
zapojených krajinách. Prostredníctvom 
dotazníkov, rozhovorov a národných 
mapovacích správ sme získali cenné 
poznatky o výzvach, ktorým podniky čelia pri 
príprave na proces nástupníctva. Projekt sa 
tak posúva do ďalšej dôležitej etapy. 
 
Po formálnom schválení kompetenčného 
profilu BSP odborníka partneri pracujú na 
príprave štruktúrovaných vzdelávacích 
modulov, ktoré priamo reagujú na potreby 
identifikované v národných správach. Cieľom 
týchto modulov je posilniť kvalitu, 
konzistentnosť a praktický prínos podpory 
pre MSP v procese nástupníctva. 
 
Dôležitým krokom v tomto procese bolo 
druhé prezenčné stretnutie konzorcia v 
Bruseli, ktoré v decembri 2025 hostila 
organizácia Odisee. Stretnutie spojilo 
partnerov na pracovnom workshope 
zameranom na spoločný dizajn a strategické 
zosúladenie, aby pripravovaný vzdelávací 
obsah čo najlepšie odrážal realitu MSP, 
praktické skúsenosti z poradenskej praxe a 
spoločnú európsku perspektívu. 
 
Projekt BS4INNO tak vstupuje do fázy vývoja 
– premieňa získané poznatky na praktické 
nástroje a riešenia, ktoré pomôžu rodinným 
podnikom zvládnuť proces nástupníctva s 
väčšou jasnosťou, istotou a strategickým 
smerovaním. 
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Pre viac informácií navštívte 
našu webstránku 

http://www.bs4inno.eu/
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Odisee – Podpora spoločného dizajnu a spolutvorby v rámci WP3 
 
Ako projekt BS4INNO vstupuje do fázy vývoja, Odisee zohráva dôležitú úlohu pri formovaní 
vzdelávacieho rámca projektu a podporuje prístup založený na spoločnom dizajne a 
spolutvorbe. 
 
V decembri 2025 Odisee hostila druhé prezenčné stretnutie konzorcia v Bruseli. Počas tohto 
stretnutia prebehli strategické diskusie, ktoré pomohli zosúladiť kompetenčný profil BSP 
odborníka s pripravovanými vzdelávacími modulmi. 
 
Prostredníctvom spoločných pracovných stretnutí a otvoreného dialógu medzi partnermi 
Odisee prispieva k tomu, aby pripravovaný vzdelávací obsah vychádzal z reálnych potrieb 
MSP, skúseností z poradenskej praxe a spoločných európskych štandardov. Vďaka tomuto 
spolutvorivému prístupu projekt BS4INNO prekračuje teoretickú rovinu a vytvára vzdelávacie 
riešenia, ktoré vychádzajú zo skutočných skúseností z podnikateľského prostredia. 

http://www.bs4inno.eu/
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Druhé prezenčné stretnutie konzorcia – Brusel, december 2025 
 
V decembri 2025 sa partneri projektu BS4INNO stretli v Bruseli na dvojdňovom pracovnom 
stretnutí, ktoré hostila organizácia Odisee. Stretnutie sa zameralo na pretavenie výsledkov 
národného výskumu do štruktúrovaného kompetenčného rámca a prvotného návrhu 
vzdelávacieho programu pre BSP odborníkov. Partneri pracovali v národných tímoch a pomocou 
interaktívnej metodiky identifikovali kľúčové vedomosti, zručnosti a kompetencie vychádzajúce 
z ich národných správ. Jednotlivé prvky boli následne spoločne mapované, zoskupované a 
prioritizované. 
 
Dôležitým výsledkom stretnutia bola dohoda, že profil BSP odborníka by mal byť zosúladený s 
úrovňou EQF 6–7, čím sa posilní profesionálny štandard poradenských služieb v oblasti 
nástupníctva v podnikaní. 
 
Počas druhého dňa partneri využili mapovanie kompetencií a cvičenie s využitím mapy empatie, 
aby navrhli prvotnú štruktúru vzdelávacieho programu vrátane možných modulov a 
podmodulov. 
 
Na záver sa partneri dohodli na ďalších krokoch projektu. Patrí medzi ne online workshop 
plánovaný na január 2026, ktorý bude zameraný na finalizáciu štruktúry kurikula, ako aj 
koordinované komunikačné aktivity súvisiace s výsledkami pracovných balíkov WP2 a WP3. 

Pre viac informácií navštívte 
našu webstránku 

http://www.bs4inno.eu/
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ZAPOJTE SA 
 

Nástupníctvo v podnikaní 
ovplyvňuje tisíce malých a 

stredných podnikov (MSP) v celej 
Európe. Či už ste majiteľ podniku 

pripravujúci sa na proces 
nástupníctva, alebo odborník, ktorý 
radí rodinným firmám, váš pohľad je 

pre nás dôležitý. 
Ak chcete zostať informovaní o 

novinkách projektu, pripravovaných 
pilotných aktivitách a vzdelávacích 

príležitostiach: 
 

🌐🌐 Navštívte náš web: bs4inno.eu 
📩📩 Kontaktujte nás: info@bs4inno.eu 
🔗🔗 Sledujte BS4INNO: LinkedIn & FB 

 
Zostaňte s nami v kontakte a 

sledujte, ako projekt BS4INNO 
postupne vytvára praktické nástroje 
na posilnenie podpory nástupníctva 

v podnikaní naprieč Európou. 

Uskutočnené podujatia: 
Prezentácia na Obchodnej komore v Karditse 
(Grécko) 
Organizácia Asset Tec predstavila projekt BS4INNO na 
pôde Obchodnej komory v Karditse, kde mala 
príležitosť priamo komunikovať s miestnymi 
podnikateľmi a ďalšími relevantnými aktérmi. 
Prezentácia sa zamerala na zvýšenie povedomia o 
význame systematického plánovania nástupníctva a 
zároveň predstavila hlavné ciele projektu a 
pripravované vzdelávacie aktivity. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pripravované aktivity: 
Finalizácia štruktúry kurikula 
Online workshop plánovaný na január 2026 spojí 
partnerov projektu s cieľom finalizovať rámec 
vzdelávacieho programu, ktorý vznikol počas 
pracovného stretnutia v Bruseli. 
 
Vývoj vzdelávacích modulov 
V priebehu prvej polovice roka 2026 sa partneri 
zamerajú na prípravu štruktúrovaných vzdelávacích 
modulov vychádzajúcich zo schváleného 
kompetenčného profilu BSP odborníka. 
 
Pilotné aktivity – leto 2026 
V lete 2026 projekt BS4INNO vstúpi do implementačnej 
fázy a spustí pilotné aktivity, ktorých cieľom bude 
testovanie a overenie pripravených vzdelávacích 
modulov v spolupráci s relevantnými stakeholdermi. 
 

Viac informácií o možnostiach zapojenia a účasti bude 
zverejnených v nasledujúcich mesiacoch. 
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 Projektové konzorcium 

 

 
 
 
ASSET TECHNOLOGY Ltd (Project Coordinator) 
Skratka: Asset Tec 
Krajina: Grécko 

   
 
Asociácia inštitúcii vzdelávania dospelých v 
Slovenskej republike 
Skratka: AIVD SR 
Krajina: Slovensko 

 

 

 
CENTRO STUDI “CULTURA SVILUPPO” 
Acronym: CSCS 
Krajina: Taliansko 

   
Deloitte Limited 
Skratka: DT 
Krajina: Cyprus 

   
Diktyo Ypostirixis Epixeirimatikotitas & Koininikis 
Oikonomias 
Skratka: DYEKO 
Krajina: Grécko 

   
 
ODISEE CENTRO STUDI CULTURA SVILUPPO 
ASSOCIAZIONE 
Skratka: ODISSEE 
Krajina: Belgicko 

 


